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¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ƘŜŀǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

  

DŜƴŜǊŀƭ 9ƴǉǳƛǊŜǎΥ  

!b½{/¢{ 5ŀǘŀōŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

5Ǌ WŜƴƴƛ ²ƛƭƭƛŀƳǎ-{ǇŜƴŎŜ 

9ƳŀƛƭΥ WŜƴƴƛΦ²ƛƭƭƛŀƳǎ-{ǇŜƴŎŜϪƳƻƴŀǎƘΦŜŘǳ 

tƘƻƴŜΥ Ҍсм о ффло лннф 

 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ .ƛƭƭƛƴƎΥ  

aǊ Dƛƭ {ƘŀǊŘŜȅ  ό/ƘŀƛǊƳŀƴ !{/wL [ǘŘΦύ 

9ƳŀƛƭΥ ƎǎƘŀǊŘŜȅϪŎŀōǊƛƴƛΦŎƻƳΦŀǳ 

tƘƻƴŜΥ Ҍсм о фрлф уооо 

 

 

/hb¢!/¢ ¦{ 

tƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  
!b½{/¢{ 5ŀǘŀōŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
[ŜǾŜƭ пΣ рро {ǘ YƛƭŘŀ wŘ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ ±L/ оллпΦ  
 
tƘƻƴŜΥ  Ҍсм о ффло лрму 
 
9ƳŀƛƭΥ ŀƴȊǎŎǘǎΦǎǇƘǇƳϪƳƻƴŀǎƘΦŜŘǳ 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŀƴȊǎŎǘǎΦƻǊƎκŘŀǘŀōŀǎŜ 

!b½{/¢{ 5ŀǘŀōŀǎŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ ǾмΦо нлму 

WhLb ¦{ 



¢ƘŜ !b½{/¢{ 5ŀǘŀōŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

мффф ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀǊŘƛŀŎ ŀƴŘ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜƻƴǎ 

ό!b½{/¢{ύΣ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƻƴƭȅ 

ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

 

¢ƘŜ !b½{/¢{ 5ŀǘŀōŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
¶ ¢ǊŀŎƪ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
¶ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ǳƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊŘƛŀŎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

 

¢ƘŜ 5ŀǘŀ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wŜƛŘΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ό//w9¢ύΣ aƻƴŀǎƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ //w9¢ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ όƻǳǘ 

ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊύ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ         

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛŘŜΦ  

 

CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό±L/ύΣ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb{²ύΣ v[5 IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ            

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘǎΦ  

tǳōƭƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 
 

 

 

tǊƛǾŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 

!b½{/¢{ 5ŀǘŀōŀǎŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ ǾмΦо нлму 

!.h¦¢ ¦{  t!w¢L/Lt!¢Lhb  Dh±9wb!b/9 

 

±L/¢hwL! 
  /ŀōǊƛƴƛ tǊƛǾŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  9ǇǿƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 

  9ǇǿƻǊǘƘ wƛŎƘƳƻƴŘ 

  WŜǎǎŜ aŎtƘŜǊǎƻƴ 

  tŜƴƛƴǎǳƭŀ tǊƛǾŀǘŜ 

  ²ŀǊǊƛƴƎŀƭ tǊƛǾŀǘŜ 

b9² {h¦¢I ²![9{ 

  [ŀƪŜ aŀŎǉǳŀǊƛŜ 

  bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ tǊƛǾŀǘŜ 

  {ǘ DŜƻǊƎŜ tǊƛǾŀǘŜ 

  {ǘǊŀǘƘŬŜƭŘ tǊƛǾŀǘŜ 

  ²ŜǎǘƳŜŀŘ tǊƛǾŀǘŜ 

v¦99b{[!b5 

  DǊŜŜƴǎƭƻǇŜǎ tǊƛǾŀǘŜ 

  Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ bƻǊǘƘǎƛŘŜ 

  WƻƘƴ Cƭȅƴƴ tǊƛǾŀǘŜ 

  aŀǘŜǊ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

  {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƛǾŀǘŜ 

²9{¢9wb !¦{¢w![L! 

  {ǘ WƻƘƴ ƻŦ DƻŘΣ {ǳōƛŀŎƻ 

±L/¢hwL! 
  !ƭŦǊŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  !ǳǎǝƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  DŜŜƭƻƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  aƻƴŀǎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

  wƻȅŀƭ aŜƭōƻǳǊƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

b9² {h¦¢I ²![9{ 

  WƻƘƴ IǳƴǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  [ƛǾŜǊǇƻƻƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  wƻȅŀƭ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  wƻȅŀƭ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  {ǘ DŜƻǊƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  ²ŜǎǘƳŜŀŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

v¦99b{[!b5 

  DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 
  tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
  tǊƛƴŎŜǎǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 
  ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
{h¦¢I !¦{¢w![L! 

  wƻȅŀƭ !ŘŜƭŀƛŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  CƭƛƴŘŜǊǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

²9{¢9wb !¦{¢w![L! 

  Cƛƻƴŀ {ǘŀƴƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

  {ƛǊ /ƘŀǊƭŜǎ DŀƛǊŘƴŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 
!/¢ 

  /ŀƴōŜǊǊŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !b½{/¢{ 5ŀǘŀōŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !b½{/¢{ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

twL±!/¸ 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀŎȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  

w9thw¢LbD 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ  

! ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

{ƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !b½{/¢{ 

5ŀǘŀōŀǎŜ ǿŜō ǎȅǎǘŜƳΦ  

w9{9!w/I 

¢ƘŜ !b½{/¢{ 5ŀǘŀōŀǎŜ Ƙŀǎ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

молΣллл ŎŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ !b½{/¢{ 

5ŀǘŀōŀǎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

 

 


